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Articulation matrix of Course outcomes with PO’s 
MBA I-Sem  

 

MANAGEMENT & ORGANIZATIONAL BEHAVIOR 

 
 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1        1 1  3 1 

CO2 1  1   2 2 1 2  2 1 

CO3         2 1 1 1 

CO4         3 2 2 1 

CO 

5 

        3  2  

 1  1   2 2 1 2.2 1.5 2 1 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 2  

CO2 3 1 

CO3 2 1 

CO4 1  

CO5 1  

 1.8 1 

 

MANAGERIAL ECONOMICS 

 
 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1     2 2 3 2 3 2  2 

CO2    2 2  2 2 2 2   

CO3     2 3 3 2 3 3  2 

CO4       2 2 2    

CO 

5 

   2  2 2 3 3 2   

Avg    2 2 2.33 2.4 2.2 2.6 2.25  2 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 3 3 

CO2 2 3 

CO3 3 3 

CO4 2 3 

CO5 3 3 
 2.6 3 



BUSINESS LAW AND BUSINESS ENVIRONMENT 
 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1       1 1    2 

CO2       1 1    2 

CO3       1 1    2 

CO4       1 1   2 2 

CO 5       1 1   2 2 

Avg       1 1   2 2 

 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 1 1 

CO2 1 1 

CO3 1 1 

CO4 2 2 

CO5 2 2 
 1.4 1.4 

FINANCIAL ACCOUNTING AND ANALYSIS 

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1           3 2 

CO2           3 2 

CO3           3 2 

CO4           3 2 

CO 

5 

          3 2 

Avg           3 2 

 

 PSO1 PSO2 

CO1 2  

CO2 2  

CO3 2  

CO4 2 2 

CO5 2 2 
 2 2 



STATISTICS FOR MANAGEMENT 
 

 
 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1 2 2 1 3 2 1 2  1 3 3 3 

CO2 1 2 2 2 1 1 2   1 2 2 

CO3 2 3 2 3 2 3 2   3 3 2 

CO4 2 2 2 3 2 3 3  2 3 3 2 

CO 

5 

1 2 2 3 2 3 2   2 3 1 

Avg 1.6 2.2 1.8 2.8 1.8 2.2 2.2  1.5 2.4 2.8 2 

 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 2 2 

CO2 2 3 

CO3 3 3 

CO4 3 3 

CO5 3 3 
 2.6 2.8 

 

MBA II-Sem  
HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 

 
 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1       1 1 1 1 1 1 

CO2       1 1 1 1 1 1 

CO3       1 1 1 1 1 1 

CO4       1 1 1 1 1 1 

CO 5       1 1 1 1 1 1 

Avg       1 1 1 1 1 1 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 1 1 

CO2 1 1 

CO3 1 1 

CO4 1 1 

CO5 1 1 
 1 1 



MARKETING MANAGEMENT 
 

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1    1       2 1 

CO2   1         1 

CO3           1 2 

CO4           2 2 

CO 

5 

      1    3 2 

Avg   1 1   1    2 1.6 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 3  

CO2 3  

CO3 1 2 

CO4 1  

CO5 2 1 
 2 1.5 

FINANCIAL MANAGEMENT 
 

 
 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1           3 2 

CO2           3 2 

CO3           3 2 

CO4           3 2 

CO 

5 

          3 2 

Avg           3 2 

 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 3  

CO2 3  

CO3 3  

CO4 3  

CO5 3  

 3  



QUANTITATIVE ANALYSIS FOR BUSINESS DECISIONS 
 

 
 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1 1 1 2 1        3 

CO2 2 3  2 3 2 1    3 2 

CO3 2 3 2 2 3 2     3 1 

CO4 1 3 2 3 3 2 2  3  3 1 

CO 

5 

 3   3    3  3 1 

Avg 1.5 2.6 2 2 3 2 1.5  3  3 1.6 

 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 2 2 

CO2 3 1 

CO3 3 1 

CO4 3 3 

CO5 3 2 
 2.8 1.8 

 

 

SEMESTER III 

PRODUCTION AND OPERATIONS MANAGEMENT 

 
 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1 1 2 1 2   2 1 2  2 2 

CO2    2   2 3   1 3 

CO3    2   2 2  2 1 2 

CO4    1 2 1   3 1 3 3 

CO 

5 

       1 2  3 2 

Avg 1 2 1 1.75 2 1 2 1.75 2.3 1.5 2 2.4 

 

 PSO1 PSO2 

CO1 2 1 

CO2 2 2 

CO3 2 2 

CO4 2 2 

CO5  2 
 2 1.8 



RESEARCH METHODOLOGY 
 

 
 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1 2 2 1 2 2  1 1 1 1 1 1 

CO2 2 2 1 2 2  1 1 1 1 1 1 

CO3 1 1 1 1 1  1 1 1 1 1 1 

CO4 1 1 1 1 1  1 1 1 1 1 1 

CO 5 1 1 1 1 1  1 1 1 1 1 1 

Avg 1.4 1.4 1 1.4 1.4  1 1 1 1 1 1 

 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 1 1 

CO2 1 1 

CO3 1 1 

CO4 1 1 

CO5 1 1 
 1 1 

 
 

STRATEGIC MANAGEMENT 

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1   3 3 2  2 2 3   3 

CO2   2   2 2 2 1   1 

CO3  3 2   3 2 2 1   1 

CO4  1 1 1  2 2   1  3 

CO 5            3 

Avg  2 2 2 2 1.45 2 2 1.33 0.5  2.2 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 2  

CO2  1 

CO3  1 

CO4 2  

CO5  1 
 2 1 



IV SEMESTER 
 

ENTREPRENEURSHIP 

 
 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1       2 3 3   2 

CO2        3 3   2 

CO3     2  3 2 3    

CO4       2 3 3 3 1 2 

CO 

5 

      2 3 3 3   

Avg     2  2.25 2.8 3 3 1 2 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 2 3 

CO2 2 2 

CO3 2 3 

CO4 2 1 

CO5 2 3 
 2 2.4 

 

MANAGEMENT OF TECHNOLOGY 

 
 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1 2 2 1 2 2  1 1 1 1 1 1 

CO2 2 2 1 2 2  1 1 1 1 1 1 

CO3 1 1 1 1 1  1 1 1 1 1 1 

CO4 1 1 1 1 1  1 1 1 1 1 1 

CO 5 1 1 1 1 1  1 1 1 1 1 1 

Avg 1.4 1.4 1 1.4 1.4  1 1 1 1 1 1 

 

 PSO1 PSO2 

CO1 1 1 

CO2 1 1 

CO3 1 1 

CO4 1 1 

CO5 1 1 
 1 1 



MARKETING ELECTIVES III SEM 
 

CONSUMER BEHAVIOR 
 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1   3 3 2 2 3 3  3 3 3 

CO2   3 1 2  2  2  2 3 

CO3  3    3   1  3 1 

CO4   3 1   2 2    2 

CO5  3  1 2 3  1 2 3 3 3 

Avg  3 3 1.5 3 2.67 2.67 2.33 1.67 3 2.75 2.4 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 3  

CO2   

CO3 3 3 

CO4 2  

CO5  3 
 2.67 3 

INTEGRATED MARKETING COMMUCATION 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1   3 3 2 2 3 3  3 3 3 

CO2   3 1 2  2  2  2 3 

CO3  3    3   1  3 1 

CO4   3 1   2 2    2 

CO5  3  1 2 3  1 2 3 3 3 

Avg  3 3 1.5 3 2.67 2.67 2.33 1.67 3 2.75 2.4 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 3  

CO2   

CO3 3 3 

CO4 2  

CO5  3 
 2.67 3 



INTERNATIONAL MARKETING 
 

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1   3 3 2 2 3 3  3 3 3 

CO2   3 1 2  2  2  2 3 

CO3  3    3   1  3 1 

CO4   3 1   2 2    2 

CO5  3  1 2 3  1 2 3 3 3 

Avg  3 3 1.5 3 2.67 2.67 2.33 1.67 3 2.75 2.4 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 3  

CO2   

CO3 3 3 

CO4 2  

CO5  3 
 2.67 3 

 

SALES & DISTRIBUTION 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1   3 3 2 2 3 3  3 3 3 

CO2   3 1 2  2  2  2 3 

CO3  3    3   1  3 1 

CO4   3 1   2 2    2 

CO5  3  1 2 3  1 2 3 3 3 

Avg  3 3 1.5 3 2.67 2.67 2.33 1.67 3 2.75 2.4 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 3  

CO2   

CO3 3 3 

CO4 2  

CO5  3 
 2.67 3 



RETAILING MANAGEMENT 
 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1            2 

CO2            2 

CO3           2 2 

CO4           2 3 

CO 

5 

          2 3 

Avg           2 2.4 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 2 2 

CO2 2 3 

CO3 2 3 

CO4 2 3 

CO5 2 3 
 2 2.8 

 

SERVICES MARKETING 
 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1       2 2    2 

CO2       3 3    3 

CO3       3 3   2 3 

CO4       2 3 2 2  3 

CO 

5 

      3 3   2 3 

Avg       2.6 2.8 2 2 2 2.8 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 2 2 

CO2 2 3 

CO3 3 2 

CO4 3 3 

CO5 2 3 
 2.4 2.6 



HR ELECTIVES 
 

MANAGEMENT OF INDUSTRIAL RELATIONS 
 

 
 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1            1 

CO2           3 3 

CO3           2 1 

CO4           3 3 

CO 

5 

          3 3 

Avg           2.2 2.2 

 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 1 1 

CO2 3 2 

CO3 3 2 

CO4 2 2 

CO5 2 2 
 2.2 1.8 

PERFORMANCE MANAGEMENT 

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1      2  3 3 2   

CO2      2 2 3 3 3   

CO3       2 3 3 2   

CO4      3  3 3 3  2 

CO 

5 

      2 3 3 3  2 

Avg      3 2 3 3 2.6  2 

  PSO1 PSO2  
CO1 2 2 

CO2 3 2 

CO3 3 3 

CO4  3 

CO5 3 3 

 2.75 2.6 



 

 

 

TRAINING AND DEVELOPMENT 
 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1    1     1 3  2 

CO2  1 3   1 2  2 2  3 

CO3    3   2 1 3 1  3 

CO4  1  1 3 1   2 2  3 

Avg  1 3 1.6 3 1 2 1 1.6 2  2.7 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 2 1 

CO2 2 2 

CO3 1 3 

CO4 3  

CO5 2 2 
 2 2 

 
COMPENSATION & REWARD MANAGEMENT 

 
 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1 1          2 2 

CO2           2 2 

CO3           2 2 

CO4        2   2 2 

CO 5          1 2 2 

Avg 1       2  2 2 2 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 2 1 

CO2 2 1 

CO3 2 1 

CO4 2 1 

CO5 1 3 

Avg 1.8 1.4 



INTERNATIONAL HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 
 

 

 
 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1         1 2  1 

CO2  2  2  2 1  1 1  2 

CO3    3   2 1 3 1  2 

CO4  1 2 1  2   2 3  3 

CO5   2 2  1  2 2 3  3 

Avg  1.5 2 2  1.66 1.5 1.5 1.8 2  2.2 

 
 

 PSO1 PSO2 

CO1 1  

CO2  1 

CO3 1  

CO4  1 

CO5 1 1 
 1 1 

LEADERSHIP AND CHANGE MANAGEMENT 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1         3 1 2 2 

CO2         3 1 2 2 

CO3         3 1 2 1 

CO4         2 1 2 2 

CO 

5 

        2 1 2 3 

Avg         2.6 1 2 2 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 2  

CO2 2  

CO3 1 1 

CO4  1 

CO5 2 2 
 1.75 1.3 



FINANCE ELECTIVES III SEM 
 

STRATEGIC MANAGEMENT ACCOUNTING 

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1           3 2 

CO2           3 2 

CO3           2 2 

CO4           3 2 

CO 

5 

          3 2 

Avg           3 2 

 
 

 PSO1 PSO2 

CO1 3 1 

CO2 3  

CO3   

CO4 3 2 

CO5 2  

 2.75 1.5 

 

SECURITY ANALYSIS AND PORTFOLIO MANAGEMENT 

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1           3 2 

CO2           1 1 

CO3           1 1 

CO4           1 1 

CO 

5 

          1 1 

Avg           1.4 1.2 

 

 PSO1 PSO2 

CO1 2 2 

CO2 1  

CO3 1  

CO4 1  

CO5 1  

 1.2 2 



FINANCIAL INSTITUTIONS, MARKETS AND SERVICES 
 

 
 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1       2 2   2  

CO2       3 3 2 2 3 2 

CO3       3 3 2 2 3 2 

CO4       2 3 3 2 3 3 

CO 

5 

      2 2 3 3 2 2 

Avg       2.4 2.6 2.5 2.25 2.6 2.25 

 
 PSO1 PSO2 

CO1  3 

CO2 2 3 

CO3 2 3 

CO4 2 2 

CO5 2 2 
 2 2.6 

 

 

 

 

 

STRATEGIC INVESTMENT AND FINANCING DECISIONS 

MBA II Year II Sem. 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1    2 2   3 2 3 3  

CO2    2 2   3 2 2 3 2 

CO3    3 2  2 3 2 3 3 2 

CO4    3   2 3 3 3 3 3 

CO 

5 

      3 3 3 3 3 2 

Avg    2.5 2  2.33 3 2.4 2.8 3 2.25 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 3 2 

CO2 2 2 

CO3 3 2 

CO4 2 2 

CO5 2 3 
 2.4 2.2 



INTERNATIONAL FINANCIAL MANAGEMENT 
 

 
 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1           3 2 

CO2           3 2 

CO3           2 2 

CO4           3 2 

CO 

5 

          3 2 

Avg           3 2 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 3 1 

CO2 3  

CO3   

CO4 3 2 

CO5 2  

   

 

FINANCIAL DERIVATIVES 
 

 
 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1           1 1 

CO2           1 1 

CO3           1 1 

CO4           1 1 

CO 

5 

          1 1 

Avg           1 1 

 

 
 PSO1 PSO2 

CO1 1  

CO2 1  

CO3 1  

CO4 1  

CO5 1  

 1  
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MANAGEMENT & ORGANIZATIONAL BEHAVIOR      

Articulation matrix of Course outcomes with PO’s 

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1        1 1  3 1 

CO2 1  1   2 2 1 2  2 1 

CO3         2 1 1 1 

CO4         3 2 2 1 

CO 

5 

        3  2  

 1  1   2 2 1 2.2 1.5 2 1 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 2  

CO2 3 1 

CO3 2 1 

CO4 1  

CO5 1  

 1.8 1 

  
BUSINESS ECONOMICS 

                    

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1     2 2 3 2 3 2  2 

CO2    2 2  2 2 2 2   

CO3     2 3 3 2 3 3  2 

CO4       2 2 2    

CO 

5 

   2  2 2 3 3 2   

Avg    2 2 2.33 2.4 2.2 2.6 2.25  2 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 3 3 

CO2 2 3 

CO3 3 3 

CO4 2 3 

CO5 3 3 

 2.6 3 
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BUSINESS LAW AND BUSINESS ENVIRONMENT 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1       1 1    2 

CO2       1 1    2 

CO3       1 1    2 

CO4       1 1   2 2 

CO 5       1 1   2 2 

Avg       1 1   2 2 

 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 1 1 

CO2 1 1 

CO3 1 1 

CO4 2 2 

CO5 2 2 

 1.4 1.4 

FINANCIAL ACCOUNTING AND ANALYSIS 

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1           3 2 

CO2           3 2 

CO3           3 2 

CO4           3 2 

CO 

5 

          3 2 

Avg           3 2 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 2  

CO2 2  

CO3 2  

CO4 2 2 

CO5 2 2 

 2 2 
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INDIAN ETHOS AND VALUES 

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1       2 3 3 3  3 

CO2       2 3 2 3  1 

CO3       2 3  3  1 

CO4        3 2 2  2 

CO 

5 

      1 3  2  1 

Avg       2.33 3 2.33 2.6  1.6 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 2 3 

CO2 2 2 

CO3 3 2 

CO4 2 2 

CO5 2 3 

 2.2 2.4 
MBA II-Sem 

                                            HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 

            
 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1       1 1 1 1 1 1 

CO2       1 1 1 1 1 1 

CO3       1 1 1 1 1 1 

CO4       1 1 1 1 1 1 

CO 5       1 1 1 1 1 1 

Avg       1 1 1 1 1 1 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 1 1 

CO2 1 1 

CO3 1 1 

CO4 1 1 

CO5 1 1 

 1 1 
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MARKETING MANAGEMENT 

   

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1  

 

 

 

  1       2 1 

CO2   1         1 

CO3           1 2 

CO4           2 2 

CO 

5 

      1    3 2 

Avg   1 1   1    2 1.6 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 3  

CO2 3  

CO3 1 2 

CO4 1  

CO5 2 1 

 2 1.5 

CORPORATE FINANCE          

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1           3 2 

CO2           3 2 

CO3           3 2 

CO4           3 2 

CO 

5 

          3 2 

Avg           3 2 

 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 3  

CO2 3  
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CO3 3  

CO4 3  

CO5 3  

 3  
 

 

 

 

QUANTITATIVE ANALYSIS FOR BUSINESS DECISIONS 

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1 1 1 2 1        3 

CO2 2 3  2 3 2 1    3 2 

CO3 2 3 2 2 3 2     3 1 

CO4 1 3 2 3 3 2 2  3  3 1 

CO 

5 

 3   3    3  3 1 

Avg 1.5 2.6 2 2 3 2 1.5  3  3 1.6 

 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 2 2 

CO2 3 1 

CO3 3 1 

CO4 3 3 

CO5 3 2 

 2.8 1.8 
  ENTREPRENEURSHIP  

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1       3 3 3   2 

CO2     2   3 3   3 

CO3     2  3 2 3    

CO4       2 3 3 3  3 

CO 

5 

      2 3 3 3   

Avg     2  2.5 2.8 3 3  2.6 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 2 3 
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CO2 2 2 

CO3 2 3 

CO4 2 1 

CO5 2 3 

 2 2.4 

 

 

 

 

SEMESTER III 

PRODUCTION AND OPERATIONS MANAGEMENT 

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1 1 2 1 2   2 1 2  2 2 

CO2    2   2 3   1 3 

CO3    2   2 2  2 1 2 

CO4    1 2 1   3 1 3 3 

CO 

5 

       1 2  3 2 

Avg 1 2 1 1.75 2 1 2 1.75 2.3 1.5 2 2.4 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 2 1 

CO2 2 2 

CO3 2 2 

CO4 2 2 

CO5  2 

 2 1.8 
 

BUSINESS RESEARCH  METHODOLOGY 

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1 2 2 1 2 2  1 1 1 1 1 1 

CO2 2 2 1 2 2  1 1 1 1 1 1 

CO3 1 1 1 1 1  1 1 1 1 1 1 

CO4 1 1 1 1 1  1 1 1 1 1 1 

CO 5 1 1 1 1 1  1 1 1 1 1 1 

Avg 1.4 1.4 1 1.4 1.4  1 1 1 1 1 1 
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 PSO1  PSO2 

CO1 1 1 

CO2 1 1 

CO3 1 1 

CO4 1 1 

CO5 1 1 

 1 1 

 
  

 

CORPORATE GOVERNANCE (OPEN ELECTIVE - I) 

      

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1       1 1    2 

CO2       1 1    2 

CO3       1 1    2 

CO4       1 1   2 2 

CO 5       1 1   2 2 

Avg       1 1   2 2 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 1 1 

CO2 1 1 

CO3 1 1 

CO4 2 2 

CO5 2 2 

 1.4 1.4 
 

IV SEMESTER 

STRATEGIC MANAGEMENT 

          

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1   3 3 2  2 2 3   3 

CO2   2   2 2 2 1   1 

CO3  3 2   3 2 2 1   1 

CO4  1 1 1  2 2   1  3 
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CO 5            3 

Avg  2 2 2 2 1.45 2 2 1.33 0.5  2.2 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 2  

CO2  1 

CO3  1 

CO4 2  

CO5  1 

 2 1 

 

 

LOGISTICS & SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1  1          2 

CO2   2   2    2  1 

CO3  2  3     3   3 

CO4    2 2   2  3  3 

CO 5   2   2 3     3 

Avg  1.5 2 2.5 0.5 2 3 2 3 2.5  2.4 

 

 PSO1  PSO2 

CO1  1 

CO2 2  

CO3  1 

CO4 1  

CO5 1 1 

 1.33 1 

 

MARKETING ELECTIVES III SEM 

CONSUMER BEHAVIOR      

    

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1           3 2 

CO2    1        1 
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CO3           1  

CO4            1 

CO 

5 

      1      

    1   1    2 1.3 

 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 3 1 

CO2 2 1 

CO3 2  

CO4 1  

CO5  3 

 2 1.7 
 
 
 
 

ADVERTISING AND SALES MANAGEMENT   

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1           3 2 

CO2           1 1 

CO3           2 2 

CO4           3 3 

CO 

5 

          3 3 

Avg           2.4 2.2 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 1  

CO2 3 1 

CO3 1 1 

CO4 3 1 

CO5 1 1 

 1.8 1 

RETAILING MANAGEMENT         

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1            2 

CO2            2 
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CO3           2 2 

CO4        2   2 3 

CO 

5 

          2 3 

Avg           2 2.4 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 2 2 

CO2 2 3 

CO3 2 3 

CO4 2 3 

CO5 2 3 

 2 2.8 

 

 

 

SERVICES MARKETING 

        

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1       2 2    2 

CO2       3 3    3 

CO3       3 3   2 3 

CO4       2 3 2 2  3 

CO 

5 

      3 3   2 3 

Avg       2.6 2.8 2 2 2 2.8 

 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 2 2 

CO2 2 3 

CO3 3 2 

CO4 3 3 

CO5 2 3 

 2.4 2.6 
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DIGITAL MARKETING 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1           3 1 

CO2           3 2 

CO3           3  

CO4           3 2 

CO 

5 

          3 3 

Avg           3 2.25 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 2 2 

CO2 1 1 

CO3 3  

CO4 2 3 

CO5 2 1 

 2 1.75 

HR ELECTIVES  

MANAGEMENT OF INDUSTRIAL RELATIONS 

    

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1            1 

CO2           3 3 

CO3           2 1 

CO4           3 3 

CO 

5 

          3 3 

Avg           2.2 2.2 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 1 1 

CO2 2 2 

CO3  1 

CO4 3 2 

CO5 3 3 

 1.8 1.8 

PERFORMANCE MANAGEMENT 

 



Vidya Jyothi Institute of Technology 
An Autonomous Institution 

(Accredited by NAAC & NBA, Approved by AICTE New Delhi & Permanently Affiliated to JNTUH) 
Aziz Nagar Gate, C.B. Post, Hyderabad-500 075 

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1      2  3 3 2   

CO2      2 2 3 3 3   

CO3       2 3 3 2   

CO4      3  3 3 3  2 

CO 

5 

      2 3 3 3  2 

Avg      2.33 2 3 3 2.6  2 

 PSO1  PSO2 

CO1 3 3 

CO2 3 2 

CO3 3 3 

CO4  3 

CO5 3 3 

 3 2.8 

 

 

 

 

 

 

LEARNING AND DEVELOPMENT                

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1    1     1 3  2 

CO2  1 3   1 2  2 2  3 

CO3    3   2 1 3 1  3 

CO4  1  1 3 1   2 2  3 

Avg  1 3 1.6 3 1 2 1 1.6 2  2.7 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 2 1 

CO2 2 2 

CO3 1 3 

CO4 3  

 2 2 
 

TALENT AND KNOWLEDGE MANAGEMENT 
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 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1   2    2   2  1 

CO2  2 2 2  1 1 1 2 2  2 

CO3   2    2  2 2  2 

CO4   1   1 1   1  1 

CO5   2 2   2 1 2 3  2 

Avg  2 1.8 2  1 1.6 1 2 2  1.6 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPENSATION & REWARD MANAGEMENT 

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1 1          2 2 

CO2           2 2 

CO3           2 2 

CO4        2   2 2 

CO 

5 

         1 2 2 

Avg 1       2  2 2 2 

 

MBA PSO’s:- 

PSO 1:- Apply basic managerial concepts to solve complex business problems 

 PSO1  PSO2 

CO1 1  

CO2 3 2 

CO3 2 1 

CO4 2 1 

 2 1.33 
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PSO 2:- Able to adopt dynamic changes and  demonstrate professional ethics for 

societal and environmental well-being 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 2 1 

CO2 2 1 

CO3 2 1 

CO4 2 1 

CO5 1 3 

Avg 1.8 1.4 

 

INTERNATIONAL HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 

           

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1         1 2  1 

CO2  2  2  2 1  1 1  2 

CO3    3   2 1 3 1  2 

CO4  1 2 1  2   2 3  3 

CO5   2 2  1  2 2 3  3 

Avg  1.5 2 2  1.66 1.5 1.5 1.8 2  2.2 

 
 

 

 

 

 

 

FINANCE ELECTIVES III SEM 

STRATEGIC MANAGEMENT ACCOUNTING 

           

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

 PSO1  PSO2 

CO1 1  

CO2  1 

CO3 1  

CO4  1 

CO5 1 1 

 1 1 
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CO1           3 2 

CO2           3 2 

CO3           2 2 

CO4           3 2 

CO 

5 

          3 2 

Avg           3 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

SECURITY ANALYSIS AND PORTFOLIO MANAGEMENT 

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1           3 2 

CO2           1 1 

CO3           1 1 

CO4           1 1 

CO 

5 

          1 1 

Avg           1.4 1.2 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 2 2 

CO2 1  

CO3 1  

CO4 1  

CO5 1  

 1.2 2 
 

 

FINANCIAL INSTITUTIONS, MARKETS AND SERVICES 

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

 PSO1  PSO2 

CO1 3 1 

CO2 3  

CO3   

CO4 3 2 

CO5 2  

 2.75 1.5 
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CO1       2 2   2  

CO2       3 3 2 2 3 2 

CO3       3 3 2 2 3 2 

CO4       2 3 3 2 3 3 

CO 

5 

      2 2 3 3 2 2 

Avg       2.4 2.6 2.5 2.25 2.6 2.25 

 

 PSO1  PSO2 

CO1  3 

CO2 2 3 

CO3 2 3 

CO4 2 2 

CO5 2 2 

 2 2.6 

STRATEGIC INVESTMENT AND FINANCING DECISIONS 

          MBA II Year II Sem.                                      

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1    2 2   3 2 3 3  

CO2    2 2   3 2 2 3 2 

CO3    3 2  2 3 2 3 3 2 

CO4    3   2 3 3 3 3 3 

CO 

5 

      3 3 3 3 3 2 

Avg    2.5 2  2.33 3 2.4 2.8 3 2.25 

 

 

 

 

 

 

FINANCIAL DERIVATIVES 

     

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1           1 1 

 PSO1  PSO2 

CO1 3 2 

CO2 2 2 

CO3 3 2 

CO4 2 2 

CO5 2 3 

 2.4 2.2 
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CO2           1 1 

CO3           1 1 

CO4           1 1 

CO 

5 

          1 1 

Avg           1 1 

 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 1  

CO2 1  

CO3 1  

CO4 1  

CO5 1  

 1  

ELECTIVE SUBJECTS FOR ENTREPRENEURSHIP 

FAMILY BUSINESS MANAGEMENT       

      

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

CO2       2 2     

CO3           2  

CO4         1 1 1 1 

CO 5           2 1 

Avg 2 2 1 1 1 1 1.5 1.5 1 1 1.5 1 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 1 1 

CO2 1 1 

CO3 1 1 

CO4 1 1 

CO5 1 1 

 1 1 

 

  

 

ENTREPRENEURIAL FINANCE      
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 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1           3 2 

CO2           3 2 

CO3           3 2 

CO4           3 2 

CO 

5 

          3 2 

Avg           3 2 

 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 3 3 

CO2 3 3 

CO3 3 3 

CO4 3 3 

CO5 3 3 

 3 3 

ENTREPRENEURIAL MARKETING             

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1           2 2 

CO2           3 2 

CO3           2 2 

CO4           2 2 

CO 

5 

          2 2 

Avg           2.2 2 

 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 3 3 

CO2 3 3 

CO3 3 3 

CO4 3 3 

CO5 3 3 

 3 3 
 

 

 

  MSME MANAGEMENT         
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Articulation matrix of Course outcomes with PO’s 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

CO2       2 2     

CO3           2  

CO4         1 1 1 1 

CO 5           2 1 

Avg 2 2 1 1 1 1 1.5 1.5 1 1 1.5 1 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 1 1 

CO2 1 1 

CO3 1 1 

CO4 1 1 

CO5 1 1 

 1 1 

 

STARTUP MANAGEMENT        
      

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

CO2       2 2     

CO3           2  

CO4         1 1 1 1 

CO 5           2 1 

Avg 2 2 1 1 1 1 1.5 1.5 1 1 1.5 1 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 1 1 

CO2 1 1 

CO3 1 1 

CO4 1 1 

CO5 1 1 

 1 1 
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 CREATIVITY, INNOVATION AND ENTREPRENEURSHIP 

           

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1            2 

CO2  1          2 

CO3            2 

CO4            2 

CO 

5 

           2 

Avg  1          2 

 PSO1  PSO2 

CO1 2 2 

CO2 3 2 

CO3 2 2 

CO4 2 2 

CO5 2 2 

 2.2 2 

-  

TOTAL QUALITY MANAGEMENT (OPEN ELECTIVE - II) 
 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 

CO2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 

CO3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 

CO4 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 

CO 

5 

2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 

Avg 2 2.8 2.8 2.8 3 3 2 2 3 2 2.4 3 

 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 3 3 

CO2 3 3 

CO3 3 3 

CO4 3 3 

CO5 3 3 

 3 3 
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INTELLECTUAL PROPERTY RIGHTS  

           

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1 1           3 

CO2   2 2  2      3 

CO3   2 2  2      3 

CO4   2 2  2      3 

CO 

5 

      2     3 

Avg 1  2 2  2 2     3 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 3 3 

CO2 3 3 

CO3 3 3 

CO4 3 3 

CO5 3 3 

 3 3 
 

 

TECHNOLOGY MANAGEMENT 

     

 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1 2 2 1 2 2  1 1 1 1 1 1 

CO2 2 2 1 2 2  1 1 1 1 1 1 

CO3 1 1 1 1 1  1 1 1 1 1 1 

CO4 1 1 1 1 1  1 1 1 1 1 1 

CO 5 1 1 1 1 1  1 1 1 1 1 1 

Avg 1.4 1.4 1 1.4 1.4  1 1 1 1 1 1 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 1 1 

CO2 1 1 

CO3 1 1 

CO4 1 1 
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CO5 1 1 

 1 1 

 
  

 
 
 
 

INTERNATIONAL BUSINESS (OPEN ELECTIVE - II) 
 

 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 PO8 PO9 PO10 PO11 PO12 

CO1          2  1 

CO2      1    1  2 

CO3   1   2 3 1  1  2 

CO4   2 2      3  3 

CO5   3 2  1    3  3 

Avg   2 2  2 3 1  1.75  2 

 

 PSO1  PSO2 

CO1 1  

CO2  1 

CO3  1 

CO4 1  

CO4  1 

 1 1 
 
 

 

 
 


